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I. Origen del informe y alcance del informe  

El presente informe se elabora en cumplimiento de lo establecido por la Contraloría General 

de la República en sus diferentes circulares y directrices relacionadas con los Informes de 

Gestión Física y Financiera para el año 2025 Normas 4.3.15, 4.5.5 a 4.5.7 Normas Técnicas 

sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE. 

 

El informe corresponde a un análisis del cumplimiento de las metas y justificación de las 

modificaciones presentadas entre lo programado y lo efectivamente logrado, análisis del 

comportamiento de la ejecución de los ingresos y egresos presupuestarios y principales 

limitaciones presentadas para la buena gestión institucional y las acciones gerenciales y 

administrativas ejecutadas por esta municipalidad. 

 

Para la preparación de análisis financiero de la gestión anual, se evaluaron los siguientes 

instrumentos: 

1. El Informe Financiero correspondiente desde el primero hasta el último informe de 

ejecución presupuestaria del año 2025, preparado por el departamento de Dirección 

Financiera Municipal. 

2. En lo que respecta a la evaluación de la ejecución física o bien en la medición de la 

efectividad municipal, se basa en el modelo de: 

a) Presupuesto Operativo Anual 2025 

b)  Presupuesto Extraordinario 01-2025 

c) Presupuesto Ordinario Anual de Partidas Específicas del período 2025 

d) Modificaciones Internas Presupuestarias 2025, el cual contempla diez modificaciones 

internas al Presupuesto Inicial, con los formatos suministrado por la Contraloría 

General de la República 

 

Además, se complementó la información con consultas realizadas a los funcionarios 

encargados de los diferentes departamentos que conforman la estructura municipal, de 

acuerdo con la asignación de responsabilidades por la consecución de metas definida en el 

Plan Operativo Anual Institucional.  
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II. Marco general de la Municipalidad de la Cruz 2025 

El marco general que se usó para el análisis del Informe de Gestión Anual del año 2025 es 
con base en el marco filosófico del Plan Estratégico Municipal La Cruz 2023-2028, el cual 
corresponde a la misión, visión, políticas institucionales, áreas estratégicas de acuerdo con 
el plan anterior.   
 

 
 
 
 
 
 

 

Municipalidad de La Cruz 

Evaluación anual y Ejecución semestral

2025 

Somos una institución que facilita la

prestación de los servicios comunales en

forma eficaz y eficiente, así como la

correcta inversión en proyectos de

desarrollo cantonal.

Ser una institución con autonomía

financiera y promover el bienestar

socioeconómico, cultural y ambiental de

sus habitantes, apoyándose en el recurso

humano capacitado con la utilización de

las mejores técnicas y tecnologías

disponibles.

1 Fortalecer la estructura organizativa de la

Municipalidad, acorde con las necesidades

y servicios de la ciudadanía y con un

gobierno local eficiente y eficaz.

2 Garantizar infraestructura y equipamiento

cantonal para la satisfacción de las

necesidades ciudadanas.

3 Impulsar un sistema municipal que

favorezca la sostenibilidad ambiental.

4 Establecer una estrategia de ordenamiento

territorial con enfoque de gestión de riesgo

de desastre de corto, mediano y largo

plazo que regule el desarrollo integral del

cantón.

5 Fortalecer las acciones en mejora del

desarrollo social local con una perspectiva

de igualdad de derechos y oportunidades y

equidad de género.

6 Favorecer el desarrollo económico a través

de acciones de emprendedurismo, la

empleabilidad, el turismo rural y la

diversificación de la producción agrícola y

la pesca.

7 Desarrollar las condiciones de

infraestructura referentes a la vialidad, que

permitan un mejor desarrollo de las

actividades que se llevan a cabo en el

cantón.

    3.1 Misión:

1. Nombre de la institución.

2. Año del POA.

3. Marco filosófico institucional.

    3.2 Visión:

    3.3 Políticas institucionales:
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 
 

 
 
 
 

 
Elaborado por: Licda. Marcela Barquero Cortés 

Coordinación y Planificación 
Municipalidad de La Cruz 

Fecha: 10 de febrero del 2025 
 
 
 
 
 
 

Nombre del Área estratégica Objetivo (s)  Estratégico (s) del Área

Desarrollo Económico Local Favorecer el desarrollo económico a través de

acciones de emprendedurismo, la empleabilidad, el

turismo rural y la diversificación de la producción

agrícola y la pesca.

Infraestructura Vial Desarrollar las condiciones de infraestructura

referentes a la vialidad, que permitan un mejor

desarrollo de las actividades que se llevan a cabo

en el cantón.

Desarrollo Institucional Municipal Fortalecer la estructura organizativa de la

Municipalidad, acorde con las necesidades y

servicios de la ciudadanía y con un gobierno local

eficiente y eficaz.

Equipamiento Cantonal Garantizar infraestructura y equipamiento cantonal

para la satisfacción de las necesidades

ciudadanas.

Medio Ambiente Impulsar un sistema municipal que favorezca la

sostenibilidad ambiental.

Ordenamiento territorial y Gestión de Riesgo Establecer una estrategia de ordenamiento

territorial con enfoque de gestión de riesgo de

desastre de corto, mediano y largo plazo que

regule el desarrollo integral del cantón.

Politica Social Local Fortalecer las acciones en mejora del desarrollo

social local con una perspectiva de igualdad de

derechos y oportunidades y equidad de género.
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III. Análisis del cumplimiento de las metas y justificación de las desviaciones 
presentadas entre lo programado y lo efectivamente logrado 
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Programa I 

 

 

 
 
 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

INFORME ANUAL Y EJECUCIÓN SEMESTRAL DEL AÑO 2025

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios de inversión

puedan cumplir con sus cometidos.

Producción relevante:  Acciones Administrativas

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA ESTRATÉGICA

Código No. Descripción

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Agilizar gestiones para el 

desarrollo institucional y 

cantonal 

Operativo I.1

Desarrollar las acciones  

necesarias que facilten la 

prestación de los servicios 

comunales en forma eficaz y 

eficiente, para el cumplimento 

del  100% las líneas de acción  

contempladas en el  Plan 

Estratégico Municipal 2023- 

2027 para el Área Financiera 

Contable en la Auditoría de 

Estados Financieros y en la 

aplicación de las NICSP para el 

desarrollo institucional  durante 

el año 2025.  

Porcentaje 

obtenido 
40 40% 60 60%

Luis Alonso Alan 

Corea, Alcaldía 

Municipal 

Administración 

General
             391 938 084,98               587 907 127,46           355 856 085,48     533 784 128,23 91% 40 40% 60 60% 100%

Se ejecuta el 91% de los 

recursos asignados cubriendo 

los gastos operativos y 

Administrativos,en pro del 

fortalecimiento de la Gestión 

Municipal durante el año 2025

INDICADOR

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
I 
s

e
m

e
s

t
r
e

II
 s

e
m

e
s

t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

I 
S

e
m

e
s

t
r
e

II
 S

e
m

e
s

t
r
e

Comentarios 

EVALUACIÓN

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de 

los recursos 

por meta

EJECUCIÓN DE LA META

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I SEMESTRE II SEMESTRE

GASTO REAL POR META
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA ESTRATÉGICA

Código No. Descripción

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Promoción de la 

transparencia institucional 

y vínculos con la 

ciudadanía.

Operativo I.2

Realizar el 100% de acciones 

que  acuerdo al Plan de Trabajo 

de Auditoría para el 

mejoramiento del sistema de 

control interno y la disminución 

del riesgo de los diferentes 

procesos de la institución que 

permita a la ciudadania 

proporcionarle una garantía 

razonable y transparente del 

accionar municipal para el  año 

2025.

 Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

50 50% 50 50%

Gledys Delgado 

Cárdenas, 

Auditoría Interna 

Auditoría Interna                32 436 351,44                 32 436 351,44             30 368 728,37       30 368 728,37 94% 50 50% 50 50% 100%

Se ejecuta el 94% de los 

recursos asignados  por parte 

de la  Auditoria Interna para el 

control, fiscalización, gastos  

administrativos en la ejecución 

de los procesos  efectuados 

durante el período 2025

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Agilizar gestiones para el 

desarrollo institucional y 

cantonal 

Operativo I.3

Invertir el 100% de los recursos 

disponibles para que se brinde 

un servicio eficaz y eficiente 

para lograr la satisfacción a los 

usuarios durante el año 2025.  

Porcentaje de 

recursos 

invertidos 

50 50% 50 50%

Luis Alonso Alan 

Corea, Alcaldía 

Municipal 

Administración de 

Inversiones 

Propias

                 5 775 370,00                   5 775 370,00               5 557 863,00         5 557 863,00 96% 50 50% 50 50% 100%

Se ejecuto el 96% de los 

recursos asignados en el 

fortalecimiento de la Gestión 

Municipal para brindar un 

servicio de atención a las 

necesidades de los usuarios del 

Cantón de la Cruz.

INDICADOR

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I
 
s

e
m

e
s

t
r
e

I
I
 
s

e
m

e
s

t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s

t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s

t
r
e

Comentarios 

EVALUACIÓN

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de 

los recursos 

por meta

EJECUCIÓN DE LA META

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I SEMESTRE II SEMESTRE

GASTO REAL POR META
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA ESTRATÉGICA

Código No. Descripción

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Agilizar gestiones para el 

desarrollo institucional.
Operativo I.4

Girar en 100% los recursos 

económicos de una forma 

eficiente  durante el año 2025 a 

las instituciones de acuerdo 

con el marco jiurídico que las 

respalda según los ingresos 

reales percibidos de  la 

institución para el cantón de La 

Cruz. 

Porcentaje de 

Transferencias 

realizadas

50 50% 50 50%

Alberth Álvarez 

Chevez, 

Contador 

Municipal  

Registro de 

deuda, fondos y 

aportes

             146 726 539,26               146 726 539,26             96 026 552,10       96 026 552,10 65% 50 50%  50% 100%

Se ejecuto el 65% de los 

recursos asignados 

correspondientes a las 

transferencias de Ley  

asignadas a las instituciones de 

acuerdo a los ingresos 

percibidos de la institución para 

el Cantón de la Cruz. 

SUBTOTALES 1,7 2,3 576 876 345,67 772 845 388,16 487 809 228,95 665 737 271,69 46% 1,7 2,3

TOTAL POR PROGRAMA 43% 58% 43% 58% 100,0%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0,0%

100% Metas de Objetivos Operativos 43% 58% 43% 58% 100,0%

4 Metas formuladas para el programa

INDICADOR

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I
 
s

e
m

e
s

t
r
e

I
I
 
s

e
m

e
s

t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s

t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s

t
r
e

Comentarios 

EVALUACIÓN

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de 

los recursos 

por meta

EJECUCIÓN DE LA META

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I SEMESTRE II SEMESTRE

GASTO REAL POR META
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Programa II 

 

 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz 

INFORME ANUAL Y EJECUCIÓN SEMESTRAL DEL AÑO 2025

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Servicios comunitarios

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.1

Mantener en estado óptimo 

con  limpieza a 27403,111615 

metros lineales de cordón y 

caño  del casco central  del 

distritro de La Cruz, el casco 

central en Santa Ceciia  y el 

casco central del distrito de 

Santa Elena durante el año 

2025. 

Cantidad de 

metros 

lineales 

efectivamente 

limpios

60 60% 40 40%

Martín López 

López, 

Departamento de 

Gestión 

Ambiental

01 Aseo de 

vías y sitios 

públicos.

Otros 38 015 158,86 25 343 439,24 35 056 260,32 23 370 840,22 92% 60 60% 40 40% 92%

Se ejecuto el 92% 

de los recursos 

asignados en la 

limpieza de los 

cordones y caños 

en las zonas  de  la 

Cruz Centro y 

casco central de 

Santa Cecilia.

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I
I
 
s
e
m

e
s
t
r
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

% 

d

e 

l

a 

m

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE II SEMESTRE

I
 
s
e
m

e
s
t
r
eFUNCIONARIO 

RESPONSABLE
SERVICIOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
R

e

s

u

l

t

a

d
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.2

Realizar en un 100% la  

recolección de residuos 

sólidos en el cantón de La 

Cruz durante el año 2025. 

Porcentaje de 

visitas 

realizadas 

60 60% 40 40%

Martín López 

López, 

Departamento de 

Gestión 

Ambiental

02 

Recolección 

de basura

Otros 129 532 342,76 86 354 895,17 124 233 595,02 82 822 396,68 96% 60 60% 40 40% 96%

Se ejecuto el 96% 

de los recursos 

asignados en el 

fortalecimiento de 

los equipos, 

camiones y 

personal asignado 

a la recolección de 

los residuos 

sólidos, efectuando  

el servicio  en el 

Cantón de la Cruz

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo de 

infraestructura vial.
Operativo II.3

Mantener vigilancia  las 24 

horas del día durante todo el 

año 2025 en las instalaciones 

del plantel municipal del 

cantón de La Cruz. 

Cantidad de 

horas de 

Vigilancia 

50 50% 50 50%

Pamela Guevara 

Salgado, 

Departamento de 

Servicios 

Generales 

03 

Mantenimient

o de caminos 

y calles

Otros 21 379 968,74 21 379 968,74 14 628 710,90 14 628 710,90 68% 50 50% 50 50% 68%

Se ejecuto el 68% 

de  los recursos 

asignados en los 

servicios de 

vigilancia dentro del 

Plantel Municipal, 

asegurando el 

resguardo de 

maquinaria, 

vehiculos y activos 

Municipales 

asignados a los 

servicios de 

mejoras y atención 

en  el Cantón de la 

Cruz.

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

II
 s

e
m

e
s
t
r
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI 
S
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r
e
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e
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo II.4

Conservar en un 100% del 

estado óptimo en las 

instalaciones del cementerio 

del distrito cental del cantón de 

La Cruz durante todo el año 

2025.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Pamela Guevara 

Salgado, 

Departamento de 

Servicios 

Generales 

04 

Cementerios
Otros 13 234 551,78 8 823 034,52 7 035 547,23 4 690 364,82 53% 60 60% 40 40% 53%

Se ejecuto 53% de 

los recursos 

asignados en las 

mejoras y 

mantenimiento del 

cementerio, para el 

servicio del Cantón 

de La Cruz.

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo II.5

Realizar en un 100%  

actividades de mantenimiento  

en el parque central del distrito 

de La Cruz, durante el año 

2025.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Pamela Guevara 

Salgado, 

Departamento de 

Servicios 

Generales 

05 Parques y 

obras de 

ornato

Otros 10 433 621,39 6 955 747,60 7 933 202,23 5 288 801,49 76% 60 60% 40 40% 76%

Se ejecuto el 76% 

de los recursos 

asignados con el 

fortalecimiento de la 

limpieza al Parque 

Central de La Cruz

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I
I
 
s
e
m

e
s
t
r
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI
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e

I
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Operativo II.6

Brindar  a la población del 

cantón de La Cruz espacios 

físicos y de coordinación que 

fomenten la participación en 

actividades educativas, 

culturales y deportivas   con el 

fin de que se involucren en los 

procesos de desarrollo local y 

prenvención en riesgo social 

durante el año 2025

Cantidad de 

horas que da 

apertura  de la 

Biblioteca, 

Casa de la 

Cultura y 

Casa de la 

Música 

40 40% 60 60%

Rodolfo Gómez 

Jiménez, 

Dirección 

Administrativa 

09 

Educativos, 

culturales y 

deportivos

Culturales 51 675 064,54 77 512 596,81 45 443 432,97 68 165 149,46 88% 40 40% 60 60% 88%

Se ejecuto el 88% 

de los recursos 

asignados, en la 

parte educativa y de 

Gestión Cultural

Politica Social Local 

Desarrollar estrategias de 

combate a la pobreza, 

integración de grupos 

vulnerables y disminución 

de asimetrías

Operativo II.7

Desarrollar  en un 100% 

acciones para el abordaje para 

las personas en condición de 

vulnerabilidad  para el cantón 

de La Cruz durante el año 

2025.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

40 40% 60 60%

Zaylin Bonilla 

Morales, 

Departamento de 

Gestión Social 

10 Servicios 

Sociales y 

complementa

rios.

Otros 111 376 440,88 167 064 661,31 77 356 548,25 116 034 822,37 69% 40 40% 60 60% 69%

Se ejecuto el 69%  

de los recursos 

asignados, en 

cubrir lo 

correspondiente a 

CECUDIS y 

servicios sociales 

del Cantón 

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I
I
 
s
e
m

e
s
t
r
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI
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e

I
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo II.8

Realizar actividades en un 

100%  de mantenimiento y 

vigilancia  para la terminal de 

buses de La Cruz durante el 

año 2025. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

50 50% 50 50%

Pamela Guevara 

Salgado, 

Departamento de 

Servicios 

Generales 

11 

Estacionamie

ntos y 

terminales

Otros 8 806 400,17 8 806 400,17 8 527 848,94 8 527 848,94 97% 50 50% 50 50% 97%

Se ejecuto el 97% 

de los recursos 

asignados en el 

personal de 

vigilancia para el 

resguardo de la 

terminal de buses. 

Ordenamiento 

territorial y Gestión 

de Riesgo

Garantizar el adecuado 

desarrollo de la Zona 

Maritimo Terrestre del 

Cantón de La Cruz

Operativo II.9

Realizar en un 100% las 

actividades administrativas 

necesarias para mantener el 

orden en la Zona Maritima 

Terrestre durante el año 2025.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

50 50% 50 50%

 Ileana Hernández 

Rodríguez, 

Departamento de 

Zona Marítimo 

Terrestre 

15 

Mejoramiento 

en la zona 

marítimo 

terrestre

Otros 151 050 728,49 151 050 728,49 49 009 946,94 49 009 946,94 32% 50 50% 50 50% 32%

Se ejecuto el 32% 

de los recursos 

asignados,dentro 

de las playas más 

visitadas durante 

todo el año se 

brindo la limpieza 

para mantener el 

orden y aseo en la 

Zona Maritimo 

Terrestre.

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I
I
 
s
e
m

e
s
t
r
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI
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e
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.10

Realizar en 100% gestiones   

para la disposición final de los 

residuos sólidos del cantón de 

La Cruz durante el año 2025. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Martín López 

López, 

Departamento de 

Gestión 

Ambiental

16 Depósito y 

tratamiento 

de basura

Otros 77 861 492,99 51 907 662,00 77 270 263,67 51 513 509,11 99% 60 60% 40 40% 99%

Se ejecuto el 99% 

de los recursos 

asignados en el 

aseguramiento y 

traslado de los 

residuos solidos al 

Cantón de Santa 

Cruz.

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.11

Realizar en un 100% 

actividades para el 

cumplimiento  de la ley N° 

8839 durante el año 2025. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Martín López 

López, 

Departamento de 

Gestión 

Ambiental

25 

Protección 

del medio 

ambiente

Otros 40 402 261,32 26 934 840,88 35 354 636,95 23 569 757,96 88% 60 60% 40 40% 88%

Se ejecuto el 88% 

de los recursos 

asignados,  se 

fortaleció el 

programa en pro 

del medio 

ambiente, el 

programa de 

reciclaje y la 

limpieza de la zona 

de Peñas Blancas

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I
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e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

 09 - 31

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo de 

infraestructura vial.
Operativo II.12

Disponer de una reserva 

presupuestaria para atender 

las emergencias que afecten a 

los  caminos del cantón para 

que las comunidades no se 

encuentren incomunicadas 

durante segundo semestre del 

el año 2025.

Reserva 

presupuestari

a disponible

30 30% 70 70%

Marco Gonzaga 

Martínez, Unidad 

Técnica de 

Gestión Vial 

28 Atención 

de 

emergencias 

cantonales

Otros 6 000 000,00 14 000 000,00 5 986 320,00 13 968 080,00 100% 30 0% 70 100% 100%

Se encuentra en 

compromiso de 

pago para 

ejecutarse durante 

el I Semestre del 

año 2026

SUBTOTALES 6,0 6,0 659 768 031,91 646 133 974,92 487 836 313,42 461 590 228,89 52% 5,9 6,0

TOTAL POR PROGRAMA 50% 50% 49% 50% 99%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0%

100% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 49% 50% 99%

12 Metas formuladas para el programa

Comentarios

Resultad

o anual 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecució

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META
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EJECUCIÓN DE LA META
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programadasI
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Programa III 

   

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Proyectos de inversión

 

INFORME ANUAL Y EJECUCIÓN SEMESTRAL DEL AÑO 2025

PROGRAMA III: INVERSIONES

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Infraestructura Vial

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos 

y culturales para el 

mejoramiento de la 

salud y la calidad de 

vida de las personas 

del cantón.

Mejora III.1

Invertir durante el año 2025, el 

100% de los recursos 

disponibles en actividades de 

mejoramiento y mantenimiento 

de la red vial cantonal del cantón 

de La Cruz. 

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

60 60% 40 40% 1

Marco Gonzaga 

Martínez, 

Unidad Técnica 

de Gestión Vial 

02 Vías de 

comunicació

n terrestre

Unidad Técnica de 

Gestión Vial
1 192 120 905,19 794 747 270,12 963 753 678,59 642 502 452,39 81% 81% 0% 0 0% 0%

Se ejecuto el 81% 

de los recursos 

asignados al 

Mejoramiento y 

Mantenimento de 

la Red Vial 

Cantonal.

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas
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r

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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Resultado 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecución 

de los 

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Ordenamiento 

territorial y Gestión de 

Riesgo

Impulsar el desarrollo 

de infraestructura vial. 
Operativo III.2

Realizar en un 100% actividades 

para el cumplimiento de la 

legislación nacional en materia 

de construcciones y proyectos 

de partidas específicas durante 

el año 2025 en el cantón de La 

Cruz. 

Porcentaje 

de 

actividades 

realizadas. 

50 50% 50 50% 1

Pedro Mejía 

García, 

Departamento 

de Planificación 

Urbano y 

Control 

Constructivo 

06 Otros 

proyectos

Dirección Técnica y 

Estudios
24 305 411,63 24 305 411,63 22 428 476,00 22 428 476,00 92% 92% 0 1 100% 92%

Se ejecuto el 92% 

de los recursos 

asignados al 

Departamento de 

Construcciones

Ordenamiento 

territorial y Gestión de 

Riesgo

Promover la 

planificación del 

desarrollo territorial 

incorporando la gestión 

del riesgo de desastre 

en la planificación.

Operativo III.3

Lograr en un 100% la 

actualización del mapa catastral 

por medio trámites, solicitudes,  

actualizaciones  de base de 

datos existentes,  y las bases de 

datos extendidas por el Registro 

Nacional de la Propiedad en el 

cantón de La Cruz durante el año 

2025.

Procentaje 

de 

actividades 

realizadas 

40 40% 60 60% 1

Sergio Mora, 

Encargado de 

Catastro 

Municipal 

06 Otros 

proyectos

Dirección Técnica y 

Estudios
55 646 275,53 83 469 413,30 54 200 338,59 81 300 507,88 97% 97% 60 60% 40 40% 97%

Se ejecuto el 97% 

de los recursos 

asignados por el 

Departamento de 

Catastro Municipal

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Politica Social 

Local 

Promover la 

planificación del 

desarrollo territorial 

incorporando la 

gestión del riesgo de 

desastre en la 

planificación.

Mejora III.4

Inventir en un 100% acciones 

para mejorar la infraestructura 

municipal de acuerdo con la 

legislación nacional que 

favorezca la igualdad para el 

acceso de los servicios para 

las personas con 

discapacidad IGUALDAD DE 

OPORTUNIDADES PARA 

PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD (LEY 

7600)(BI) para el cantón de La 

Cruz durante el primer 

semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100% 0% 1

Hannia 

Zepeda 

Vargas, 

Departamento 

de Gestión de 

Proyectos 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 5 000 000,00 0,00 0,00 5 000 000,00 100% 100% 0 0% 1 100% 100%

Se ejecuto el 100% 

de los recursos 

asignados

Politica Social 

Local 

Apoyar los procesos 

educativos, 

deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la 

salud y la calidad de 

vida de las personas 

del cantón

Mejora III.5

 Realizar la construcción de  

GIMNASIOS AL AIRE LIBRE Y 

AREA DE JUEGOS  

INFANTILES EN EL CANTÓN 

DE LA CRUZ ( Ley  No  7184  

y  del  Código  de  la  Niñez  y  

la Adolescencia, Ley No 7739) 

(BI) para la recreación para el 

cantón de La Cruz durante el 

primer semestre del año 2025 

 Parques 

construidos. 
1 100% 0% 1

Hannia 

Zepeda 

Vargas, 

Departamento 

de Gestión de 

Proyectos 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 5 000 000,00 0,00 4 630 000,00 0,00 93% 93% 1 100% 0 0% 93%

Se ejecuto el 93% 

de los recursos 

asignados 

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN
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MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
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FUNCIONARIO 
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Ordenamiento 

territorial y Gestión 

de Riesgo

Apoyar los procesos 

educativos, 

deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la 

salud y la calidad de 

vida de las personas 

del cantón

Operativo III.6

Promover en 100% la  

coordinación y la planificación 

eficaz y eficiente  con las 

actividades de los 

departamentos de Catastro, 

Unidad Técnica de Gestión 

Vial, Planificación Urbano y 

Control Constructivo, Zona 

Marítimo Terrestre y  Gestión 

Ambiental durante el año 2025

Procentaje 

de recursos 

invertidos 

40 40% 60 60% 1

Alexandra 

Gonzaga 

Peña, 

Dirección de 

Gestión 

Urbana 

06 Otros 

proyectos

Dirección de 

Gestión Urbana
10 833 906,94 16 250 860,41 10 541 231,98 15 811 847,96 97% 97% 0 0% 1 100% 97%

Se ejecuto el 97% 

de los recursos 

asignados 

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Promover la 

planificación del 

desarrollo territorial 

incorporando la 

gestión del riesgo de 

desastre en la 

planificación.

Operativo III.7

 Realizar en un 100% las 

actividades administrativas 

necesarias  para promover de 

gestión de proyectos 

municipales para el desarrollo 

del cantón durante el año 2025

Porcentaje 

de 

actividades 

realizadas. 

50 50% 50 50% 1

Hannia 

Zepeda 

Vargas, 

Departamento 

de Gestión de 

Proyectos 

06 Otros 

proyectos

Gestión de  

proyectos
9 894 663,70 9 894 663,70 8 960 317,16 8 960 317,16 91% 91% 0 0% 1 100% 91%

Se ejecuto el 91% 

de los recursos 

asignados por el 

Departamento de 

Gestión de 

Proyectos 

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN
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MUNICIPAL
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Ordenamiento 

territorial y Gestión 

de Riesgo

 Gestión de 

proyectos 

municipales.

Mejora III.8

Realizar la Construcción de 

techo de canchas de multiuso 

del Polideportivo de La Cruz 

(40%) durante el año 2025 

Cantidad 

de 

procesos  

elaborados 

50 50% 50 50% 1

Hannia 

Zepeda 

Vargas, 

Departamento 

de Gestión de 

Proyectos 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 86 416 437,39 0,00 86 237 415,00 100% 100% 0% 100% 100%

Se ejecuto el 100% 

de los recursos 

asignados y quedo 

en compromiso de 

pago para el I 

Semeste del año 

2026

Politica Social 

Local 

Realizar proyectos 

de mejoras en la 

Zona Marítima 

Terrestre según lo 

establecido por la 

Ley 6043 

Mejora III.9

Invertir durante el segundo 

semestre del año 2025 el 

100% de los recursos 

económicos de los fondos 

disponibles para el plan de 

lotificación por medio de un  

proyecto de vivienda de 

interés social. 

Porcentaje 

de inversión 

realizada

0% 1 100% 1

Rodolfo 

Gómez 

Jiménez,  

Dirección 

Administrativa 

06 Otros 

proyectos

Otros fondos e 

inversiones
1 361 632,47 1 361 632,47 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 1 100% 0%

No se ejecutaron 

los recursos 

asignados desde el 

POA 2025

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 
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OBJETIVOS DE 
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META
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cumplimiento 

de la metas 
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Ordenamiento 

territorial y Gestión 

de Riesgo

Desarrollar 

estrategias de 

combate a la 

pobreza, integración 

de grupos 

vulnerables y 

disminución de 

asimetrías

Mejora III.10

Invertir 100% de los recursos 

disponibles en proyectos de 

PAGO DE MEJORAS del 

cantón de La Cruz (20%) 

durante el año 2025.

Cantidad 

de 

procesos  

elaborados 

50 50% 50 50% 1

Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos

Otros fondos e 

inversiones
21 604 109,37 21 604 109,37 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 1 100% 0%

No se ejecutaron 

los recursos

Equipamiento 

Cantonal

Realizar proyectos de 

mejoras en la Zona 

Marítima Terrestre 

según lo establecido 

por la Ley 6043 

Operativo III.11

 Poseer un fondo 10% de 

Utilidad, Compra de Maquinaria y 

equipo diverso, Aseo de Vías, 

recolecciòn de basura, parques y 

obras de ornato de acuerdo con 

el artículo 83 del  Código 

Municipal durante el  año 2025.

Porcentaje d 

e mejoras 

realizadas.

50 50% 50 50%

Martín López 

López, 

Departamento 

de Gestión 

Ambiental

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 20 816 382,15 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% 0%

No se ejecutaron 

los recursos 

asignados desde el 

POA 2025

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR
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cumplimiento 

de la metas 

programadas
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eficiencia 

en la 

ejecución 

de los 

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

mailto:marcela.barquero@munilacruz.go.cr


MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN Y PLANIFICACIÓN 

Cantón de petroglifos 

____________________________________________________________________________ 

 
Departamento de Coordinación y Planificación, 100 norte del parque central, La Cruz, Guanacaste, Costa Rica, teléfono: 2690-5711, Marcela Barquero Cortés, marcela.barquero@munilacruz.go.cr                                                                                                                                                                                   

 Página 22 de 66 

 

 

 
 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.12

Invertir 100% de los recursos 

disponibles en la Segunda 

etapa del proyecto  

Construcción Monumento La 

Cruz  durante el año 2025

Monumento 

construido
1 100% 0%

Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 37 333 353,00 0,00 0,00 23 950 000,00 64% 64% 0 0% 1 100% 64%

Se creo en el POA 01-

2025 y se ejecuto el 

64% de los recursos 

asignados y quedo en 

compromiso de pago 

para el I Semeste del 

año 2026

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.13

Realizar en un 100% los trabajos 

de  Mejoras en iluminación en 

Plaza El Jobo en el Distrito 

Primero La Cruz, durante el 

segundo semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 2 050 000,00 0,00 2 050 000,00 0,00 100% 100% 1 100% 0% 100%

Se creó en  la 

Modificación #01-

2025  , se registró 

en la Transacción #2-

2025. Se ejecuto el  

100% de los 

recursos asignados 

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.14

Realizar en un 100% las Mejoras 

en el  edificio municipal de  Santa 

Cecilia, perteneciente al Distrito 

de Santa Cecilia , durante el 

segundo semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100% 1

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 14 747 050,02 0,00 14 746 995,12 100% 100% 0 0% 1 100% 100%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordianrio #01-

2025 y quedo en 

compromiso de 

pago para el I 

Semeste del año 

2026

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.15

Realizar en un 100% los trabajos 

de Mejoras en el  Plantel 

Municipal del Distrito Primero La 

Cruz, durante el segundo 

semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100% 1

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 30 000 000,00 0,00 27 566 512,00 92% 92% 1 100% 0% 92%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordianrio #01-

2025 y quedo en 

compromiso de 

pago para el I 

Semeste del año 

2026

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.16

Realizar en un 100% los trabajos 

de mantenimiento de la gradería 

del campo ferial del Distrito 

Primero de La Cruz, durante el 

segundo semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100% 1

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 6 795 073,13 0,00 6 793 400,00 100% 100% 1 100% 0% 100%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordianrio #01-

2025 y quedo en 

compromiso de 

pago para el I 

Semeste del año 

2026

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.17

Realizar en un 100% los trabajos 

de  Mejoras en la Plaza de fútbol 

de Santa Elena del Distrito Santa 

Cecilia, durante el segundo 

semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 45 000 000,00 0,00 0,00 0% 0% 1 100% 0% 0%

No se ejecutaron 

los recursos 

creados en el 

Presupuesto 

Extraordinario #01-

2025

Comentarios
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.18

Realizar en un 100% los trabajos 

de Mejoras Mejoras en la Plaza 

de fútbol de Tempatal del Distrito 

Primero La Cruz,durante el 

segundo semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 45 000 000,00 0,00 0,00 0% 0% 1 100% 0% 0%

No se ejecutaron 

los recursos 

creados en el 

Presupuesto 

Extraordinario #01-

2025

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.19

Realizar en un 100% el Cierre 

perimetral e iluminación exterior 

del edificio municipal en el 

Distrito Primero La Cruz, durante 

el segundo semestre del año 

2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 12 000 000,00 0,00 11 786 000,00 98% 98% 1 100% 0% 98%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordianrio #01-

2025. Se ejecuto el 

98% de los recursos 

que quedaron en 

compromiso para 

ejecutarse y 

pagarsen durante el 

I Semestre del año 

2026

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas
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m

e
s
t
r
e
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S

e
m

e
s
t
r
e % de la

meta a

alcanza

r

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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S
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e
s
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r
e
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I
 
S

e
m

e
s
t
r
e
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del 

indicador 

de 
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de los 

Resultado 

anual del 
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eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.20

Realizar en un 100% los trabajos 

de Mejoras de las canchas del 

polideportivo de La Cruz en el 

Distrito Primero La Cruz, durante 

el segundo semestre del año 

2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 18 307 440,79 0,00 0,00 0% 0% 1 100% 0% 0%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. No se 

ejecutaron los 

recursos asignados

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.21

Realizar en un 100% los trabajos 

de Instalación de Play Ground en 

área comunal de Corrales 

Negros del Distrito de Santa 

Cecilia,durante el segundo 

semestre del año 2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 10 000 000,00 0,00 8 075 000,00 81% 81% 1 100% 0% 81%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. Se ejecutó el 

81% 

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I
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m

e
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t
r
e
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S

e
m

e
s
t
r
e % de la

meta a

alcanza

r

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador 

de 

eficiencia 
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ejecución 

de los 

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.22

Realizar en un 100% los trabajos 

de Mejoras en el área comunal 

de Barrio Santa Rosa en el 

Distrito Primero La Cruz, durante 

el segundo semestre del año 

2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 18 016 667,39 0,00 15 475 000,00 86% 86% 1 100% 0% 86%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. Se ejecutó el 

86% 

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.23

Realizar en un 100% los trabajos 

de Instalación de paradero 

(rótulo) en La Garita,durante el 

segundo semestre del año 2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 14 000 000,00 0,00 12 611 111,00 90% 90% 1 100% 0% 90%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. Se ejecutó el 

90% de los recursos 

asignados que 

quedaron en 

compromiso para 

ejecutarse y 

pagarsen durante el 

I Semestre del año 

2026

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas
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r

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S
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e
s
t
r
e
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I
 
S

e
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e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 

ejecución 

de los 

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.24

Realizar en un 100% los trabajos 

de Instalación de paradero 

(rótulo) en El Jobo del Distrito 

Primero La Cruz,durante el 

segundo semestre del año 2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 14 000 000,00 0,00 11 722 000,00 84% 84% 1 100% 0% 84%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. Se ejecutó el 

84% de los recursos 

asignados que 

quedaron en 

compromiso para 

ejecutarse y 

pagarsen durante el 

I Semestre del año 

2026

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.25

Realizar en un 100% los trabajos 

de Mejoras en la plaza de Los 

Andes del Distrito La 

Garita,durante el segundo 

semestre del año 2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 100% 100% 1 100% 0% 100%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. Se ejecutó el 

100% de los 

recursos asignados 

que quedaron en 

compromiso para 

ejecutarse y 

pagarsen durante el 

I Semestre del año 

2026

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e
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alcanza

r

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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S
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e
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e
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S

e
m

e
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t
r
e

Resultado 

del 

indicador 

de 

eficiencia 

en la 
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de los 

Resultado 

anual del 
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eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.26

Realizar en un 100% las 

Expropiaciones de terrenos para 

abrir calles públicas en la  Zona 

MarítimaTerrestre del Distrito 

Primero La Cruz, durante el 

segundo semestre del año 2025.

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 200 000 000,00 0,00 0,00 0% 0% 1 100% 0% 0%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025.No se 

ejecutaron los 

recursos asignados

Desarrollo 

Institucional Municipal 

Agilizar gestiones para 

el desarrollo 

institucional y cantonal.

Operativo III.27

Realizar en un 100% la 

Adquisición de un camión 

recolector para brindar 

eficientemente el servicio de 

recolección de residuos sólidos 

en el Cantón de La Cruz ,durante 

el segundo semestre del año 

2025.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 154 226 657,54 0,00 150 000 000,00 97% 97% 1 100% 0% 97%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordinario   #01-

2025. Se ejecutó el 

97% de los recursos 

asignados que 

quedaron en 

compromiso para 

ejecutarse y 

pagarsen durante el 

I Semestre del año 

2026

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas
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r

I SEMESTRE II SEMESTRE I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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e
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e
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e
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e
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eficiencia 
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de los 
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en 

espacios públicos 
Mejora III.28

Realizar en un 100% las 

Mejoras en el Estadio Juanillo 

Vega Well en el Distrito 

Primero La Cruz, durante el 

segundo semestre del año 

2025, el monto de este 

proyecto se ajusta y se 

reasignan  a la partida de 

sumas sin asignación 

Presupuestaria por 

improbación de la CGR del 

POA EXTRAORDINARIO #01-

2025 oficio DFOE-LOC-2067.

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

1 100%

Lic. Luis 

Alonso Alan 

Corea, 

Alcaldía 

Municipal 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 0,00 24 500 000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 1 100% 0%

Se creo en el 

Presupuesto 

Extraordianrio #01-

2025  el monto de 

este proyecto se 

ajusta y se 

reasignan  a la 

partida de sumas 

sin asignación 

Presupuestaria por 

improbación de la 

CGR del POA 

EXTRAORDINARIO 

#01-2025 oficio 

DFOE-LOC-2067.

SUBTOTALES 14,3 32,7 47,0 1 385 966 639,97 1 654 642 687,26 1 066 564 042,30 1 154 967 034,51 42% 52% 2,3 14,6

TOTAL POR PROGRAMA 30% 70% 100% 5% 31% 36%

62% Metas de Objetivos de Mejora 38% 62% 100% 4% 15% 19%

38% Metas de Objetivos Operativos 22% 79% 100% 7% 48% 55%

28 Metas formuladas para el programa

Comentarios

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
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cumplimiento 
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Programa IV 

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a través de los recursos provenientes de las partidas específicas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades  .

Producción final: Proyectos de inversión

INFORME ANUAL Y EJECUCIÓN SEMESTRAL DEL AÑO 2025

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECÍFICAS

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

%

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.1

Invertir el 100% de los

recursos económicos para

la ampliación y mejoras en

el EBAIS de Las Brisas del

distrito central del cantón de

La Cruz durante el Primer

semestre del año 2025.

Porcentaje 

de los

recursos 

invertidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

01 Edificios
Centros de

salud
7 492 264,00 0,00 0,00  100% 0 0% 1 100% 100%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de La Cruz si aún estos recursos 

son necesarios ya que el proyecto se creó 

en el año 2018 y hasta la fecha no ha sido 

utilizada.   No se ejecutó ya que la CCSS 

invirtió recursos propios /                                           

NO concluido. 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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Resultado 
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indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

%

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.2

Invertir en un 100% los

recursos económicos para

la construcción de un aula

para uso de biblioteca en el

Liceo de Cuajiniquil del

distrito de Santa Elena del

cantón de La Cruz durante

el Primer semestre del año

2025.

Porcentaje 

de los

recursos 

invertidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

01 Edificios
Centros de

enseñanza
6 216 216,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

La presentación del proyecto inicia en 

el año 2018.  Se recomienda cambio 

de destino ya que existe un aula para 

uso de biblioteca en las instalaciones 

Liceo de Cuajiniquil.                                                                                              

El estado de este proyecto               

NO concluido

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.3

Realizar la remodelación del

salón comunal de Santa

Cecilia durante el Primer

semestre del año 2025.

Cantidad de

metros 

lineales 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

01 Edificios
Salones 

Comunales
12 025 369,15 0,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Con base al acuerdo #1-3 de la 

Sesión Extraordinaria #65-2025 del 

17 de febrero del 2025 el Concejo de 

Distrito de Santa Cecilia solicitó a la 

Asamblea Legislativa cambio de 

destino asignando los recursos en 

diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                       A la 

fecha no se cuenta con la respuesta 

de la Asamblea Legislativa sobre la 

aprobación a estos cambios                                                         

NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

I
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e
s
t
r
e

%

I
I
 
S

e
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e
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r
e

% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.4

Comprar un terreno durante

el Primer semestre del año

2025 para la construcción

del centro diurno de

Persona Adulto Mayor en

Santa Cecilia. 

Terreno 

adquirido
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
18 000 000,00 17 989 357,00 100% 100% 0% 1 100% 0%

Proyecto creado en el año 2009 mismo que 

se dio el proeceso de Expropiación y se 

cancelo durante el I Semestre del año 2025.                                                    

Proyecto Concluido

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.5

Realizar mejoras y adciones

en el templo católico de San

Dimas del distrito central del

cantón de La Cruz durante

el Primer semestre del año

2025.

Cantidad de

metros 

construidos 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
2 000 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

La propiedad no está a nombre de una 

organización se encuentra a nombre de 

una persona física.

Ley No. 7755 Ley de control de las partidas 

específicas con cargo al Presupuesto 

Nacional establece en su Artículo 1- 

Objeto: …se Incluyen los recursos públicos 

para financiar proyectos, programas y obras 

que serán ejecutados directamente por 

asociaciones de desarrollo comunal y otras 

entidades privadas promotoras del 

desarrollo comunal, local, regional y 

nacional.                                                              Se 

recomienda cambio de destino

NO concluido

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

I
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e
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e
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%
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I
 
S

e
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e
s
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r
e

% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción
S

e
m

S
e
m

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo de 

infraestructura vial.
Mejora IV.6

Reparar el puente sobre el

río Orosí en la comunidad

de San Vicente en el Distrito

de Santa Cecilia para la

mejora de la transitibilidad

del los habitantes de la zona

durante el Primer semestre

del año 2025.

Infraestructu

ra 

terminada.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

02 Vías de

comunicació

n terrestre

Mejoramiento 

red vial
2 700 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en Acondicionamiento del area de juego 

en la escuela San Vicente de Santa Cecilia.                                                               

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.7

Construir durante el Primer

semestre del año 2025 el

acueducto rural del los

Andes de La Garita

Cantidad de

metros 

lineales 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

05 

Instalaciones
Acueductos 8 634 513,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

El terreno no esta inscrito a nombre de la 

organización.                                             Se 

recomienda cambio de destino/                  

NO concluida

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA
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% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.8

Compra de materiales

eléctricos, mobiliario y

equipo, además pago por

servicios profesionales para

la instalación eléctrica del

salón de sesiones del

distrito de Santa Cecilia

durante el Primer semestre

del año 2025.  

Porcentaje 

de inversión

realizada 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
3 756 168,85 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Desarrollo Institucional

Municipal 

Optimizar la gestión de 

adquisición de bienes y 

servicios institucionales.

Operativo IV.9

Realizar la compra de

materiales y equipo de

oficina para el uso del

Concejo de Distrito, del

distrito primero del cantón

de La Cruz durante el

Primer semestre del año

2025.  

Materiales 

adquiridos 
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
2 098 208,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de La Cruz si aún estos recursos 

son necesarios ya que el proyecto se creó 

en el año 2016 y hasta la fecha no ha sido 

utilizada.     La organización no cuenta con 

un espacio para guardar los materiales y el 

equipo de oficina.                                                       

NO concluido

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA
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% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.10

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol de Piedras

Azules de el distrito de

Santa Cecilia durante el

Primer semestre del año

2025.  

cantidad de

metros 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,57 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.11

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol del Caoba

del distrito de Santa Cecilia

durante el Primer semestre

del año 2025.

Porcentaje 

de inversión

realizada 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,58 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la
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alcanz

ar
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% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.12

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol de San

Antonio del distrito de Santa

Cecilia durante el Primer

semestre del año 2025.

Cantidad de

metros 

nivelados

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,57 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.13

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol de Santa

Elena del distrito de Santa

Cecilia durante el Primer

semestre del año 2025.

cantidad de

metros 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,57 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META
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PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL
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Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.14

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol de Los

Palmares del distrito de

Santa Cecilia durante el

Primer semestre del año

2025.

cantidad de

metros 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,57 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.15

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol de La

Virgen del distrito de Santa

Cecilia durante el Primer

semestre del año 2025.

cantidad de

metros 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,57 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I 
S
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m

e
s
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r
e

II
 S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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% % %

AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.16

Construcción de camerinos

y bateria sanitaria en la

cancha de fútbol del centro

de Santa Cecilia del cantón

de La Cruz durante el

Primer semestre del año

2025. 

cantidad de

metros 

construidos 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 505 036,57 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.17

Acondicionar con las

especificaciones minimas

de la cancha de futbol-sala

del distrito Santa Cecilia

durante el Primer semestre

del año 2025.

Porcentaje 

de avance

de las

obras.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

9 256 455,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
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del 

indicador de 
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de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción
S

e
m

S
e
m

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.18

Comprar el sistema de riego

y reparación de un camerino

en la cancha de futbol de

Cuajiniquil durante el

Primer semestre del año

2025.  

cantidad de

camerinos 

construidos 

y sistema

de riego

comprado

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

3 314 708,10 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda cambio de destino, ya que 

se construyeron camerinos nuevos y no se 

cumpliría con la totalidad de la meta.                                                                         

NO concluido

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.19

Invertir durante el Primer

semestre del año 2025. el

100% de los recursos

disponibles para la compra

de repuestos y

mantenimiento de la patrulla

de la delegación del distrito

de La Garita

Porcentaje 

de inversión

realizada

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
1 000 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de La Garita si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2011 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                         

NO concluido

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
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Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 
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de la metas 

programadas
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Operativo IV.20

Realizar la compra e

instalación de un tanque

para el almacenamiento del

agua en el CENCINAI en el

distrito central de Santa

Elena durante para el

Primer semestre del año

2025.

Tanque 

comprado e

instalado. 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
990 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de Santa Elena  si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2017 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                         

NO concluido

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.21

Realizar la construcción de

una cancha multiuso de la

escuela de Cuajiniquil en el

distrito de Santa Elena

durante el Primer semestre

del año 2025.

Cantidad de

metros 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

36 450 743,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito deSanta Elena  si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2009 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                         

NO concluido

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
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Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.22

Realizar la compra de

materiales para la

construcción de tanque de

almacenamiento de agua en

el pozo N° 4 del Acueducto

Rural de Cuajiniquil del

distrito de Santa Elena

durante el Primer semestre

del año 2025.

Material 

comprado
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos
Acueductos 9 000 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de Santa Elena  si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2016 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                         

NO concluido

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.23

Compra de materiales para

Captación de agua potable

del acueducto de los Andes,

durante el Primer semestre

del año 2025.

Porcentaje 

de inversión

realizada 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

05 

Instalaciones

Otras 

instalaciones
3 500 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de La Garita si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2014 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                         

NO concluido

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
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del 
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de los 

recursos por 

meta
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anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Operativo IV.24

Realizar el dragado y

limpieza del cauce del río

Cuajiniquil del distrito de

Santa Elena durante el

Primer semestre del año

2025.

Porcentaje 

de avance

de las

obras.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
4 500 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de Santa Elena si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2017 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.            Es importante 

mencionar que se realizaron acciones con 

la Comisión Nacional de Emergencias y la 

Municipalidad para realizar trabajos de 

Dragado que han contribuido para cumplir 

con esta meta.                                                                       

NO concluido

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.25

Invertir el 100% de los

recursos económicos para

el enmallado del terreno del

lindero oeste y norte para la

plaza de beisbol del distrito

de Santa Cecilia, durante el

Primer semestre del año

2025.

Porcentaje 

de recursos

económicos 

invertidos.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

5 336 178,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

para la compra de terreno para el Estadio 

de Beisbol de Santa Cecilia.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción
S

e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos
Mejora IV.26

Invertir el 100% de los

recursos económicos para

la ampliación, mejoras y

enmallado del terreno de la

Asada del distrito de La

Garita, durante el Primer

semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos

económicos 

invertidos.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
1 517 624,41 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Este proyecto se creo en el año 2019 Dicha 

Obra ejecutada  se realizó durante el II 

Semestre del año 2021 y la 

correspondiente cancelación se dio en  el 

compromiso durante  el I Semestre del año 

2021/ EL saldo que refleja en este reporte 

queda para distribuirlo en combustible.                                                

Proyecto  Concluido

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.27

Comprar un terrreno para

una delegación policial de la

Asociación de Desarrollo

Integral de Las Vueltas y

Copalchí durante el Primer

semestre del año 2025.

Terreno 

adquirido. 
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
12 486 900,40 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de La Cruz si aún estos recursos 

son necesarios ya que el proyecto se creó 

en el año 2016 y hasta la fecha no ha sido 

utilizada                   NO concluido.

Comentarios

I SEMESTRE
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.28

Comprar durante el Primer

semestre del año 2025 un

terreno para la construcción

del proyecto centro civico

en San Rafael de Santa

Cecilia 

Terreno 

adquirido
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
1 000 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.29

Comprar durante el Primer

semestre del año 2025 un

terreno para construir una

cancha de fútbol en la

comunidad de San Vicente

del distrito de Santa Cecilia. 

Terreno 

adquirido
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
3 000 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

en diferentes proyectos de Construcción 

de sitios de espera de unidades de 

transporte colectivo.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S
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m

e
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r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.30

Invertir durante el Primer

semestre del año 2025 el

100% de los recursos

disponibles para la compra

de terreno para

construcción de puesto fijo

de vigilancia pública en Las

Vueltas del distrito central

del cantón de La Cruz. 

Porcentaje 

de inversión

realizada

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
2 000 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de La Cruz si aún estos recursos 

son necesarios ya que el proyecto se creó 

en el año 2013 y hasta la fecha no ha sido 

utilizada.                                                                         

NO concluido

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.31

Realizar la compra de un

terreno para la construcción

de oficinas para el uso de

del Consejo de Distrito en

Santa Cecilia del cantón de

La Cruz durante el Primer

semestre del año 2025.

Terreno 

adquirido.
0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
8 445 461,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Con base al acuerdo #1-3 de la Sesión 

Extraordinaria #65-2025 del 17 de febrero 

del 2025 el Concejo de Distrito de Santa 

Cecilia solicitó a la Asamblea Legislativa 

cambio de destino asignando los recursos 

para la compra de terreno para el Estadio 

de Beisbol de Santa Cecilia.                                                      

A la fecha no se cuenta con la respuesta de 

la Asamblea Legislativa sobre la aprobación 

a estos cambios / NO concluido 

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción
S

e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo IV.32

Comprar durante el Primer

semestre del año 2025 un

terreno para la construcción

de la plaza de toros de la

Garita en e distrito de la

Garita.

Cantidad de

metros 

construidos

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
3 522 454,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Proyecto creado desde el año 2016. La 

Organización ya cuenta con terreno  y con 

la infraestructura de plaza de toros 

actualmente en la comunidad.              Se 

recomienda la valoración del Concejo de 

Distrito de La Garita si aún estos recursos 

son necesarios ya que a la fecha no ha sido 

utilizada.                                                                         

NO concluido

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Operativo IV.33

Invertir en un 100% los

recursos económicos para

la compra de un tractor de

llantas para la corta de

césped y enmallado de los

camerinos en la plaza de

fútbol de Cuajiniquil en el

distrito de Santa Elena

durante el Primer semestre

del año 2025.

Porcentaje 

de los

recursos 

invertidos 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Centros 

deportivos y

de recreación

2 384 958,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de Santa Elena si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2018 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                                

NO concluido

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz

ar
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Politica Social Local 

 Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Operativo IV.34

Realizar la compra e

instalación de un modulo de

juegos para el CENCINAI del

Distrito de Santa Elena

durante el Primer semestre

del año 2025.

Modulo de

juegos 

comprado e

instalado. 

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos
1 260 000,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 0%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de Santa Elena si aún estos 

recursos son necesarios ya que el proyecto 

se creó en el año 2017 y hasta la fecha no 

ha sido utilizada.                                                                                

NO concluido

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Mejora IV.35

Invertir el 100% de los

recursos económicos para

que se realice las acciones

como I ETAPA MEJORA

PARA EL PARQUECITO

DE LA COMUNIDAD DE GIL

TABLADA, DISTRITO LA

CRUZ, durante el Primer

semestre del año 2025.

Porcentaje 

de recursos

económicos 

invertidos.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Parques y

zonas verdes
5 233 589,00 4 973 553,00 95% 95% 0% 1 100% 0%

Este proyecto fue creado en el año 2020, el 

proceso de contratación se dio durante el II 

Semestre del año 2025 por lo que su pago y 

ejecución quedo en compromiso de pago 

para realizarse durante el I Semestre del 

año 2026, por lo que su avance de 

ejecución refleja un 95%                                                    

PROYECTO CONCLUIDO

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPO

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

II SEMESTRE
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e
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e

Resultado 

del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

% de la

meta a

alcanz
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AREA ESTRATÉGICA

Código

No.

Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.36

Invertir el 100% de los

recursos económicos para

la Construccion de 2

Camerinos con Baterias

Sanitaria, en la Cancha de

Futbol de Cuajiniquil, Distrito

Santa Elena, durante el

Primer semestre del año

2025.

Porcentaje 

de recursos

económicos 

invertidos.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Parques y

zonas verdes
2 014 342,00 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Se recomienda la valoración del Concejo 

de Distrito de Santa Elena  para cambio de 

destino                                                                        

NO concluido

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Mejora IV.37

Invertir el 100% de los

recursos económicos para

Compra de Bomba Electrica

y Materiales para el

Mejoramiento Acueducto del

Guapinol, de la Garita,

durante el Primer semestre

del año 2025.

Porcentaje 

de recursos

económicos 

invertidos.

0% 1 100% 100%

Ing. Pedro Mejía,

Departamento 

Planificación 

Urbana y Control

Constructivo 

06 Otros

proyectos

Parques y

zonas verdes
1 801 495,40 0,00 0% 0% 0% 1 100% 100%

Este proyecto fue creado en el año 2014, 

con un presupuesto inicial de ¢3,500,000 la 

obra fue ejecutada por ende este es el 

saldo el cual debe destinarse a compra de 

combustible                                                   

PROYECTO CONCLUIDO

 0   50 25

 SUBTOTALES 0,0 37,0 37,0 198 472 903,31 0,00 0,00 22 962 910,00 0% #¡DIV/0! 0,0 37,0

TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 100% 0% 100% 100%

74% 0% 100% 100% 0% 19% 19%

26% 0% 100% 100% 0% 7% 7%

37

Comentarios

I SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META
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Resultado 
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de los 
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meta

I SEMESTRE II SEMESTRE

Metas formuladas para el programa

Metas de Objetivos Operativos

Metas de Objetivos de Mejora

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

EJECUCIÓN DE LA META

 EVALUACIÓN

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 
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de la metas 

programadas
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Matriz para evaluar el PAO de la Municipalidad de la Cruz durante el año 2025 

 
 

INDICADORES

NOMBRE DEL 

INDICADOR

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

INDICADOR 

META

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL

1.1

Grado de

cumplimiento de

metas

Sumatoria de los % de

avance de las metas /

Número total de metas

programadas

100% 41% 69% 32% 39% 71,25% 50,44% 64,14%

a)

Grado de

cumplimiento de

metas de los

objetivos de mejora

Sumatoria de los % de

avance de las metas de los

objetivos de mejora /

Número total de metas de

los objetivos de mejora

programadas

100% 13% 40% 1% 8% 18,80% 39,55% 18,38%

b)

Grado de

cumplimiento de

metas de los

objetivos operativos

Sumatoria de los % de

avance de las metas de los

objetivos operativos /

Número total de metas de

los objetivos operativos

programadas

100% 38% 72% 33% 41% 78,64% 51,78% 66,91%

1.2

Ejecución del

presupuesto

(Egresos ejecutados /

Egresos presupuestados )

* 100

100% 2 622 611 017,56              3 073 622 050,33                    2 042 209 584,67                  2 305 257 445,08                   78% 75% 76,32%

1.3

Grado de

cumplimiento de

metas programadas

con los recursos de la 

Ley 8114

Sumatoria de los % de

avance de las metas

programadas con los

recursos de la Ley 8114 /

Número total de metas

programadas con recursos

de la Ley 8114

100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1.4

Ejecución del gasto

presupuestado con

recursos de la Ley

8114

(Gasto ejecutado de la Ley

8114 / Gasto

presupuestado de la Ley

8114)*100

100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL I SEMESTRE II SEMESTRE

% Cumplimiento Metas % ejecución recursos % Cumplimiento Metas

% 

Cumplimiento 

Metas

Programa 1 100,0% 80,9% Programa 1 100,0% Programa 1 100,0%

Programa 2 99,2% 63,5% Programa 2 98,3% Programa 2 100,0%

Programa 3 36,0% 49,0% Programa 3 16,1% Programa 3 44,6%

Programa 4 15,5% 12,4% Programa 4 10,0% Programa 4 15,5%

IN
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IT
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E
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S

 L
E

Y
 8

1
1

4

INDICADORES GENERALES

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
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Distribución de los recursos económicos de la Municipalidad de la Cruz para el año 2025 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV TOTAL %

Desarrollo Económico Local -                                      -                                    -                                    -                                          0%

Infraestructura Vial -                                      62 759 937,48                1 986 868 175,31          2 700 000,00                  2 052 328 112,79                     35%

Desarrollo Institucional Municipal 1 349 721 733,83            174 015 984,94             2 098 208,00                  1 525 835 926,77                     26%

Equipamiento Cantonal -                                      57 059 755,62                522 565 966,48             106 470 670,06             686 096 392,16                        12%

Medio Ambiente -                                      476 352 093,22             476 352 093,22                        8%

Ordenamiento territorial y Gestión de Riesgo -                                      302 101 456,97             344 435 935,57             646 537 392,54                        11%

Politica Social Local 407 628 763,54             12 723 264,93                87 204 025,25                507 556 053,72                        9%

TOTAL 1 349 721 733,83         1 305 902 006,83       3 040 609 327,23       198 472 903,31          5 894 705 971,20              

% 23% 22% 52% 3%
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Grado de cumplimiento de las metas del POA en la Municipalidad de la Cruz 
durante el año 2025 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 43% 43% 43% 43%

Programa II 0% 0% 50% 49% 50% 49%

Programa III 38% 4% 22% 7% 30% 5%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 13% 1% 38% 33% 31% 24%

Nota:    Este cuadro que debe ser remitido a  la Contraloría General  en el mes  de enero del periodo 2026

Variable
Cumplimiento de metas

Mejora Operativas General

Programado Alcanzado Programado Alcanzado  Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 100% 100% 100% 100%

Programa II 0% 0% 100% 99% 100% 99%

Programa III 100% 19% 100% 55% 100% 36%

Programa IV 100% 19% 100% 7% 100% 16%

General (Todos los programas) 50% 9% 100% 65% 100% 63%

 Nota:  Este cuadro que  debe  ser remitido a la Contraloría General  antes del  16 de febrero  del periodo 2026

Variable
Cumplimiento de metas 

Mejora Operativas General
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Estructura organizacional de Recursos Humanos de la Municipalidad de la Cruz 
para el año 2025 
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IV. Análisis del comportamiento de la ejecución de los ingresos y egresos 
presupuestarios 

Ingresos 
 

1. Ingresos Tributarios 
 

Presupuestado 919 157 612,31

Ejecución 970 407 268,21

Diferencia 51 249 655,90

Grado de cumplimiento 105,58%  
Evaluación: Los ingresos tributarios se comportaron de acuerdo con lo programado, se 

evidencia un ingreso de recaudación a favor, sin embargo mantener presente que existe un 

margen de morosidad, pendiente de recaudación, en ciertos rubros. 

 
2. Ingresos No Tributarios 

 
2.1 Venta de Servicios 
 

Presupuestado 734 785 991,79

Ejecución 682 607 274,47

Diferencia -52 178 717,32

Grado de cumplimiento 92,90%  
Evaluación: La diferencia en el comportamiento en los ingresos corresponde a que la 

recaudación de arrendamiento y mantenimiento del cementerio se está depurando la base de 

datos, esto por el motivo de que actualmente hay muchos nichos que no tiene responsables 

de los pagos, por lo que genera un pendiente de recaudación alto.  

 
2.2 Ingresos de las propiedades 
 

Presupuestado 246 659 055,74

Ejecución 264 185 247,53

Diferencia 17 526 191,79

Grado de cumplimiento 107,11%

Evaluación:    Zona Marítimo Terrestre refleja que el aumento de los ingresos por concepto 
de canon para el periodo 2025, en relación al monto presupuestado para el mismo periodo, se 
debe a la actualización de avalúos de concesiones y aprobación de concesiones nuevas que 
iniciaron a pagar a partir del 2024. 
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2.3 Renta de activos financieros 
 

Presupuestado 15 074 162,10

Ejecución 24 128 863,83

Diferencia 9 054 701,73

Grado de cumplimiento 160,07%  
Evaluación: Corresponde a los interese en las cuentas bancarias.  

  
2.4 Derechos y tasas administrativas 
 

Presupuestado 7 103 552,50

Ejecución 12 332 365,50

Diferencia 5 228 813,00

Grado de cumplimiento 173,61%  
Evaluación: La diferencia se debe a que existe un ingreso menor que el presupuestado para 

el arrendamiento por el servicio del cementerio porque se encuentra en trámite de depuración 

de la base. Actualmente La Municipalidad está en proceso de depuración de datos. 

 
2.5 Multas, sanciones, remates y confiscaciones 
 

Presupuestado 4 500 000,00

Ejecución 18 897 209,72

Diferencia 14 397 209,72

Grado de cumplimiento 419,94%  
 
Evaluación: Corresponde principalmente a las multas por las construcciones que no contaban 

con los permisos correspondientes.  

 
3. Otros ingresos no tributarios 

 
3.1 Ingresos varios no especificados 
 

Presupuestado 0,00

Ejecución 911 560,82

Diferencia

Grado de cumplimiento  
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Evaluación: Estos recursos económicos son ingresos que se registraron según el informe de 

ejecución presupuestario 2025 

 

4. Transferencias Corrientes 
 
4.1 Instituto de Fomento y Asesoría Municipal e Impuesto de Licores 
 

Presupuestado 5 339 735,16

Ejecución 5 339 735,16

Diferencia 0,00

Grado de cumplimiento 100,00%  
 
Evaluación: Es un ingreso que se obtiene directamente del Instituto de Fomento y Asesoría 

Municipal, lo cual es con base en los depósitos que realiza la institución.  

 

5. Ministerio de Hacienda Ley 9154 

 

Presupuestado 880 202 136,00

Ejecución 880 202 136,00

Diferencia 0,00

Grado de cumplimiento 100,00%  
 
Evaluación: Es un ingreso que se obtiene directamente del Ministerio de Hacienda, lo cual es 

con base en los depósitos que realiza la institución. 

 
6. Ingresos de Capital 

 

Presupuestado 1 947 242 748,00

Ejecución 2 083 376 159,69

Diferencia 136 133 411,69

Grado de cumplimiento 106,99%  
Evaluación: Es un ingreso que se obtiene directamente del Gobierno Central, lo cual es con 

base en los depósitos que se realizan. 
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7. Ingresos de la Ley 8114 Simplificación y Eficiencia Tributaria  

  

Presupuestado 1 909 909 395,00

Ejecución 2 014 582 680,39

Diferencia 104 673 285,39

Grado de cumplimiento 105,48%  
Evaluación: Es un ingreso que se obtiene directamente del Gobierno Central, lo cual es con 

base en los depósitos que se realizan. 

 

Egresos 
 
Programa I: Dirección y Administración General 
 

1. Gastos de Administración 
 

Presupuestado 979 845 212,44

Ejecución 889 640 213,71

Diferencia -90 204 998,73

Grado de cumplimiento 90,79%  
Evaluación: Los gastos previstos cumplen con las labores rutinarias de la administración, 

además se presenta una economía porque se priorizaron aún más los gastos administrativos 

a raíz de los tractos de depósitos que genera Ministerio de Hacienda, ajustando el uso de los 

recursos.  

 
2. Servicio de la deuda 

 
 
 
 

Evaluación: NO APLICA 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presupuestado 0,00

Ejecución 0,00

Diferencia 0,00

Grado de cumplimiento #¡DIV/0!
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3. Registro de Deudas, Fondos y Aportes   
 

Presupuestado 293 753 078,52

Ejecución 192 053 104,19

Diferencia -101 699 974,33

Grado de cumplimiento 65,38%  
 
Evaluación: La diferencia se debe a que las transferencias corrientes se deben aplicar de 

acuerdo con la Ley, por lo tanto, se transfieren con base en los ingresos reales y por trimestre 

vencido, además de que la mayoría de los recursos económicos que se deben de transferir 

provienen principalmente de la ley 9154 la cual se encuentra afectada directamente con la 

generación de ingresos por el cierre de fronteras.  

 
Programa II: Servicios Comunales 

 
1. Servicios Comunales 

 

Presupuestado 1 305 902 006,83

Ejecución 949 426 542,30

Diferencia -356 475 464,53

Grado de cumplimiento 72,70%  
 
Evaluación: La diferencia se debe a que los servicios es de acuerdo con los ingresos que se 

obtenga ya sea por cancelación de tributos por parte de los contribuyentes o por los recursos 

que transfieren las instituciones.  

 
Programa III: Inversiones 
 

1. Vías de Comunicación 
 

Presupuestado 3 040 609 327,23

Ejecución 2 251 097 588,77

Diferencia -789 511 738,46

Grado de cumplimiento 74,03%  
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Evaluación: Se gestionaron los procesos para la contratación y mejoramiento en las vías 

cantonales, además de que las transferencias que se aplican para la Unidad Técnica de 

Gestión Vial se transfieren con base en los ingresos reales y por trimestre vencido. 

 
 

2. Edificios 
 

Presupuestado 44 747 050,02

Ejecución 42 313 507,12

Diferencia -2 433 542,90

Grado de cumplimiento 94,56%  
 

Evaluación: El proyecto estipulado en el presupuesto Extraordinario #01-2025 para ejecutar 

los proyectos denominados: Mejoras en el edificio municipal de Santa Cecilia y Mejoras en el 

Plantel Municipal del Distrito Primero La Cruz, los cuales quedaron en compromiso de 

ejecución y pago para el I Semestre del año 2026. 

 
3. Instalaciones 
 

Presupuestado 0,00

Ejecución 0,00

Diferencia 0,00

Grado de cumplimiento #¡DIV/0!  

 
Evaluación: No aplica.  
 
 
 
 

4. Otros proyectos  
 

Presupuestado 611 340 997,27

Ejecución 422 961 438,71

Diferencia -188 379 558,56

Grado de cumplimiento 69,19%  
 Evaluación: La diferencia corresponde primeramente a que los recursos de Dirección 

Técnica y Estudio se ejecutan de acuerdo con lo ingresado y no con lo presupuestado. Además 
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Catastro Municipal posee un superávit para el equipo y mobiliario para la atención del público 

en la oficina.  

 
5. Otros Fondos e inversiones 

 

Presupuestado 400 158 141,21

Ejecución 150 000 000,00

Diferencia -250 158 141,21

Grado de cumplimiento 37,49%  
 

Evaluación: La diferencia corresponde principalmente al superávit de la Ley del 20% de la 

Zona Marítima Terrestre para mejoras en las zonas, la cual se encuentra por Ley destinado 

para mejoras. 

 

Resumen General 
 

CONCEPTO PRESUPUESTADO REAL DIFERENCIA

INGRESOS 5 894 705 971,20 6 091 082 348,05 196 376 376,85

EGRESOS 5 894 705 971,20 4 335 857 590,69 -1 558 848 380,51

DIFERENCIA 0,00 1 755 224 757,36
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V. Total de modificaciones presupuestario presentadas ante el Concejo 
Municipal   

 

La Alcaldía Municipal presento ante el Concejo Municipal un total de diez modificaciones para 

el año 2025 los cuales contaban con los oficios de remisión, la afectación presupuestaria y las 

variaciones a la matriz programática las cuales se presentaban para su aprobación por dicho 

órgano. A continuación se presentan los principales códigos presupuestarios modificados:  

N° de 
Modificación 

presupuestaria 
Principales comentarios Monto Total 

1 Transacción #2 del Sistema DECSIS.  ¢25,290,439.47 

2 Transacción #4 del Sistema DECSIS.  ¢50,322,260.85 

3 
Transacción #6 del Sistema DECSIS. 

¢130,777,467.88 

4 
Transacción #7 del Sistema DECSIS.  

¢54,189,040.20 

5 Transacción #8 del Sistema DECSIS.  ¢51,711,986.91 

6 
Transacción #9 del Sistema DECSIS.  

 
¢174,359,293.02 

8 
Transacción #11 del Sistema DECSIS.  

¢44,449,687.97 

9 
Transacción #12 del Sistema DECSIS.  

¢5,034,821.48 

10 
Transacción #13 del Sistema DECSIS.  

¢5,034,821.48 

 

 

VI. Avance del cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo 

 
La Municipalidad de La Cruz actualizo el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local La Cruz 

2025-2035, que establece objetivos y metas para el desarrollo del Cantón. Este Plan se 

formuló con la participación de diversos actores comunales y busca orientar el desarrollo 

humano de la región,  por medio de las consultas comunales, y establecidos en las agendas 
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distritales priorizadas por los Concejos de Distrito y aprobadas por el Concejo Municipal, 

visualizando los proyectos necesarios para el mejoramiento de las comunidades del cantón, 

favoreciendo el desarrollo de las comunidades  con las mejoras en los caminos y carreteras el 

cual favorece la dinamización  de la economía local, además de adquisición de espacios 

públicos, áreas recreativas y de espacios familiares así como para mejorar la transitibilidad de 

las personas desde los pueblos con mayores complicaciones de desplazamiento por los  

fenómenos climáticos, además de garantizar espacios adecuados para el entrenamiento y 

recreación de los diferentes grupos deportivos del cantón.  

 

Este esfuerzo fue liderado en colaboración con funcionarios municipales y el Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Este proceso refleja la capacidad de la 

municipalidad para articular esfuerzos con socios estratégicos, asegurando un enfoque 

inclusivo y participativo que garantice la alineación del plan con las necesidades locales y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

 

A través de este gran fortalecimiento en las capacidades instaladas dentro de nuestro 

Municipio se elaboró el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2028 aprobado por el Concejo 

Municipal bajo el acuerdo #2-15 de la Sesión Ordinaria #107-2025 verificada por La 

Municipalidad de La Cruz Guanacaste, el día 10 de septiembre del año 2025. 

La gestión municipal durante 2025 ha mostrado avances sustanciales en la planificación 

estratégica y la atención a grupos vulnerables, especialmente migrantes. Entre los logros más 

relevantes se encuentran: 

 Consolidación de mecanismos participativos en la elaboración del PCDHL 2025-2035, 

que incluyen la consulta a actores clave de la comunidad. 

 Consolidación de mecanismos participativos en la elaboración del PLAN DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2028, que incluyen la consulta a actores clave de la 

comunidad 

 Incremento en la cobertura de servicios a la población migrante, con énfasis en 

necesidades básicas como salud, alimentación y orientación legal. 
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 Mejoras en la rendición de cuentas y en la transparencia de los procesos 

administrativos, promoviendo mayor confianza de la ciudadanía en la gestión 

municipal. 

Estos avances posicionan a la Municipalidad de La Cruz como un referente en la promoción 

del desarrollo local inclusivo y en la atención a los desafíos asociados a la migración. 

VII. Principales limitaciones presentadas para la buena gestión institucional y 
las acciones gerenciales y administrativas tomadas  

Limitaciones Acciones Gerenciales y Administrativas 

Presupuesto insuficiente 
Recursos limitados para cubrir todas 
las necesidades del cantón y ejecutar 
proyectos prioritarios. 

Priorización de proyectos y gestiones para 
modificar partidas presupuestarias. Búsqueda de 
financiamiento externo a través de donaciones y 
cooperación internacional. 

Infraestructura deficiente 
Escasez de infraestructura pública 
adecuada (centros educativos, 
instalaciones recreativas). 

Impulso de convenios con el MOPT para proyectos 
de infraestructura vial y mejora de servicios 
básicos. 

Proyectos de energía limpia y 
reciclaje rezagados 
Falta de implementación de políticas 
sostenibles y recursos para desarrollar 
estos proyectos. 

Gestión de alianzas con empresas privadas para el 
desarrollo de proyectos solares y eólicos. Iniciativa 
de campañas de concienciación sobre reciclaje y 
creación de centros de acopio. 

Dependencia a desembolsos del 
Gobierno Central 
Impacto de retrasos en transferencias 
y recursos asignados a la 
municipalidad. 

Gestión para el cumplimiento de requisitos de 
desembolsos. Presentación de proyectos que 
garanticen mayor autonomía financiera a través de 
generación de ingresos propios. 

Limitaciones fronterizas 
Desafíos en el desarrollo económico y 
social por su ubicación fronteriza. 
Problemas asociados al comercio 
informal y migración. 

Creación de programas de integración económica y 
fortalecimiento del comercio local. Colaboración 
con autoridades nacionales para reforzar la 
formalización comercial. 

Inseguridad 

Incremento en el tráfico de personas y 
mercancías ilegales, y problemas 
asociados a la migración. 

Coordinación con el Ministerio de Seguridad 
Pública para fortalecer la presencia policial. 
Implementación de cámaras de vigilancia en puntos 
estratégicos del cantón. 

Estas limitaciones estructurales requieren un enfoque integral y colaborativo entre las 
autoridades municipales, el Gobierno Central y actores externos para superarlas y fomentar 
un desarrollo sostenible en la región. 
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El análisis del comportamiento de los estados financieros no se realiza debido a que la 
Municipalidad de La Cruz no trabaja a base de devengo sino con base en presupuesto. 
 
 
 
Esperando haber cumplido con lo solicitado se despide; 
 
 
 
 
 

_____________________________ 
Lic. Luis Alonso Alan Corea 

Alcaldía Municipal 
 
 
 
MBC 
 
Cc: Coordinación y Planificación/Municipalidad de La Cruz 
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