
 

 

 

Municipalidad La Cruz  

Plan Anual Operativo 2022 

 

 

 
 

La Cruz, Agosto 2021 
 



 

Índice  

 

1. Marco General ...................................................................................................................................................... 1 

1.2 Plan de Desarrollo Municipal. ............................................................................................................................. 2 

2. Estructura Organizacional .................................................................................................................................... 3 

3. Matrices de Desempeño Programático .......................................................................................................... 4 

Programa I ................................................................................................................................................................ 5 

Programa II ............................................................................................................................................................... 8 

Programa III ............................................................................................................................................................ 12 

4. Distribución de Recursos .................................................................................................................................... 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página | 1 
 

  

1. Marco General 
 

 

 

 

Municipalidad de La Cruz 

2022

Somos una institución que facilita la

prestación de los servicios comunales en

forma eficaz y eficiente, así como la

correcta inversión en proyectos de

desarrollo cantonal.

Ser una institución con autonomía

financiera y promover el bienestar

socioeconómico, cultural y ambiental de sus

habitantes, apoyándose en el recurso

humano capacitado con la utilización de las

mejores técnicas y tecnologías disponibles.

1 Fortalecer la estructura organizativa de la

Municipalidad, acorde con las necesidades

y servicios de la ciudadanía y con un

gobierno local eficiente y eficaz.

2 Garantizar infraestructura y equipamiento

cantonal para la satisfacción de las

necesidades ciudadanas.

3 Impulsar un sistema municipal que

favorezca la sostenibilidad ambiental.

4 Establecer una estrategia de ordenamiento

territorial con enfoque de gestión de riesgo

de desastre de corto, mediano y largo plazo

que regule el desarrollo integral del cantón.

5 Fortalecer las acciones en mejora del

desarrollo social local con una perspectiva

de igualdad de derechos y oportunidades y

equidad de género.

6 Favorecer el desarrollo económico a través

de acciones de emprendedurismo, la

empleabilidad, el turismo rural y la

diversificación de la producción agrícola y

la pesca.

7 Desarrollar las condiciones de

infraestructura referentes a la vialidad, que

permitan un mejor desarrollo de las

actividades que se llevan a cabo en el

cantón.

    3.2 Visión:

    3.3 Políticas institucionales:

    3.1 Misión:

1. Nombre de la institución.

2. Año del POA.

3. Marco filosófico institucional.
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1.2 Plan de Desarrollo Municipal. 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Licda. Marcela Barquero Cortés 

Departamento de Coordinación y Planificación  

Fecha: 23 de agosto del 2021.  

 

 

 

 

 

Nombre del Área estratégica Objetivo (s)  Estratégico (s) del Área

Desarrollo Económico Local Favorecer el desarrollo económico a través de

acciones de emprendedurismo, la empleabilidad,

el turismo rural y la diversificación de la

producción agrícola y la pesca.

Infraestructura Vial Desarrollar las condiciones de infraestructura

referentes a la vialidad, que permitan un mejor

desarrollo de las actividades que se llevan a cabo

en el cantón.

Desarrollo Institucional Municipal Fortalecer la estructura organizativa de la

Municipalidad, acorde con las necesidades y

servicios de la ciudadanía y con un gobierno local

eficiente y eficaz.

Equipamiento Cantonal Garantizar infraestructura y equipamiento cantonal

para la satisfacción de las necesidades

ciudadanas.

Medio Ambiente Impulsar un sistema municipal que favorezca la

sostenibilidad ambiental.

Ordenamiento territorial y Gestión de

Riesgo

Establecer una estrategia de ordenamiento

territorial con enfoque de gestión de riesgo de

desastre de corto, mediano y largo plazo que

regule el desarrollo integral del cantón.

Politica Social Local Fortalecer las acciones en mejora del desarrollo

social local con una perspectiva de igualdad de

derechos y oportunidades y equidad de género.
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2. Estructura Organizacional  
Nombre de la institución: Municipalidad de La Cruz   Año: 2022  

Puestos de 

confianza
Otros

Nivel superior ejecutivo 2

Profesional 15 1 0 7 9 23 2 0 23

Técnico 10 0 5 5 14 0 14

Administrativo 8 8 1 1

De servicio 36 19 17 0 0

Total 69 1 0 39 31 0 40 2 0 38 0 0 0

Plazas en sueldos para cargos fijos 109

Plazas en servicios especiales 3

Total de plazas 112

Plazas en procesos sustantivos 70

Plazas en procesos de apoyo 42

Total de plazas 112

40

40

32

0

Total de plazas 112

Detalle general Por programa Detalle general Por programa

Procesos sustantivos 

-cantidad de plazas-

Procesos de Apoyo 

-cantidad de plazas-

Programa I: Dirección y Administración 

General

IV
Sueldos para 

cargos fijos

Servicios especiales

INivel 
Sueldos para 

cargos fijos

Servicios    

especiales
I II III IV

RESUMEN:

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

RESUMEN POR PROGRAMA:

II III

Programa II: Servicios Comunitarios

Programa III: Inversiones

Programa IV: Partidas específicas

Funcionario responsable:
María Concepción Chacón Peña

109

03

0

50

100

150

Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales

Plazas fijas y especiales

70

42

0

20

40

60

80

Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

40 40
32

0
0

10
20
30
40
50

Programa I:

Dirección y

Administración

General

Programa II:

Servicios

Comunitarios

Programa III:

Inversiones

Programa IV:

Partidas específicas

Plazas según estructura programática
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3. Matrices de Desempeño Programático 
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Programa I 

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

2022

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión

puedan cumplir con sus cometidos.

Producción relevante:  Acciones Administrativas

% %

AREA 

ESTRATÉGICA
Código No. Descripción

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Agilizar gestiones para el

desarrollo institucional y

cantonal 

Operativo I.1

Desarrollar las acciones

necesarias que facilten la

prestación de los servicios

comunales en forma eficaz y

eficiente, para el cumplimento

del 100% las líneas de acción

contempladas en el Plan

Estratégico Municipal 2017-

2021 para el desarrollo

institucional durante el año

2022.  

Porcentaje 

obtenido 
40 40% 60 60%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía Municipal 

Administración 

General
           352.231.324,93   528.346.987,40            

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR METAPLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

I
 
s
e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
s
e
m

e
s
t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE
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% %

AREA 

ESTRATÉGICA
Código No. Descripción

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Promoción de la

transparencia institucional

y vínculos con la

ciudadanía.

Operativo

I.2

Realizar el 100% de acciones

que acuerdo al Plan de Trabajo

de Auditoría para el

mejoramiento del sistema de

control interno y la disminución

del riesgo de los diferentes

procesos de la institución que

permita a la ciudadania

proporcionarle una garantía

razonable y transparente del

accionar municipal para el año

2022.

 Porcentaje 

de 

actividades 

realizadas 

50 50% 50 50%

Lic. Gledys 

Delgado 

Cárdenas, 

Auditoría Interna 

Auditoría Interna              32.644.745,64                 32.644.745,64   

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Agilizar gestiones para el

desarrollo institucional y

cantonal 

Operativo

1.3

Invertir el 100% de los recursos

disponibles para que se brinde

un servicio eficaz y eficiente

para lograr la satisfacción a los

usuarios durante el año 2022.  

Porcentaje 

de recursos 

invertidos 

50 50% 50 50%

Lic. Luis Alonso 

Alan Corea, 

Alcaldía Municipal 

Administración 

de Inversiones 

Propias

               6.585.000,00                   6.585.000,00   

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR METAPLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

I 
s
e
m

e
s
t
r
e

II
 s

e
m

e
s
t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %

AREA 

ESTRATÉGICA
Código No. Descripción

Desarrollo 

Institucional 

Municipal 

Agilizar gestiones para el

desarrollo institucional.

Operativo

I.4

Girar en 100% los recursos

económicos de una forma

eficiente durante el año 2022 a

las instituciones de acuerdo

con el marco jiurídico que las

respalda según los ingresos

reales percibidos de la

institución para el cantón de La

Cruz. 

Porcentaje 

de 

Transferenci

as realizadas

50 50% 50 50%

Licda.Laura 

Moraga 

Rodríguez, 

Directora 

Financiera 

Registro de 

deuda, fondos y 

aportes

             83.678.321,86                 83.678.321,86   

SUBTOTALES 1,9 2,1 475.139.392,43 651.255.054,90

TOTAL POR PROGRAMA 48% 53%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0%

100% Metas de Objetivos Operativos 48% 53%

4 Metas formuladas para el programa

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR METAPLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

I 
s
e
m

e
s
t
r
e

II
 s

e
m

e
s
t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL



 

Página | 8 
 

Programa II 
 

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz 

2022

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Servicios comunitarios

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios

AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción  09 - 31

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.1

Mantener en estado óptimo

con limpieza a 27403,111615

metros lineales de cordón y

caño del casco central del

distritro de La Cruz, el casco

central en Santa Ceciia y el

casco central del distrito de

Santa Elena durante el año

2022. 

Cantidad de 

metros lineales 

efectivamente 

limpios

60 60% 40 40%

Ing.  Martín 

López López, 

Departamento 

de Gestión 

Ambiental

01 Aseo de vías y 

sitios públicos.
Otros 40.220.013,59 26.813.342,40

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.2

Realizar en un 100% la

recolección de residuos

sólidos en el cantón de La

Cruz durante el año 2022. 

Porcentaje de 

visitas 

realizadas 

60 60% 40 40%

Ing.  Martín 

López López, 

Departamento 

de Gestión 

Ambiental

02 Recolección de 

basura
Otros 86.811.673,97 57.874.449,32

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo de 

infraestructura vial.
Operativo II.3

Mantener vigilancia las 24

horas del día durante todo el

año 2022 en las instalaciones

del plantel municipal del

cantón de La Cruz. 

Cantidad de 

horas de 

Vigilancia 

50 50% 50 50%

Bachi. Pamela 

Guevara 

Salgado, 

Departamento 

de Servicios 

Generales 

03 Mantenimiento 

de caminos y calles
Otros 16.169.443,80 16.169.443,80

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I 
S

e
m

e
s
tr

e

II
 S

e
m

e
s
tr

e

I SEMESTRE II SEMESTRE

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
SERVICIOS
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios

AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción  09 - 31

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo II.4

Conservar en un 100% del

estado óptimo en las

instalaciones del cementerio

del distrito cental del cantón de 

La Cruz durante todo el año

2022.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Bachi. Pamela 

Guevara 

Salgado, 

Departamento 

de Servicios 

Generales 

04 Cementerios Otros 16.396.248,30 10.930.832,20

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo II.5

Realizar en un 100%

actividades de mantenimiento

en el parque central del distrito

de La Cruz, durante el año

2022.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Bachi. Pamela 

Guevara 

Salgado, 

Departamento 

de Servicios 

Generales 

05 Parques y obras 

de ornato
Otros 6.569.394,53 4.379.596,36

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos y 

culturales para el 

mejoramiento de la salud y 

la calidad de vida de las 

personas del cantón.

Operativo II.6

Brindar a la población del

cantón de La Cruz espacios

físicos y de coordinación que

fomenten la participación en

actividades educativas,

culturales y deportivas con el

fin de que se involucren en los

procesos de desarrollo local y

prenvención en riesgo social

durante el año 2022

Cantidad de 

horas que da 

apertura  de la 

Biblioteca, Casa 

de la Cultura y 

Casa de la 

Música 

40 40% 60 60%

Licda. Rosa 

Obregón 

Álvarez, 

Dirección 

Administrativa 

09 Educativos, 

culturales y 

deportivos

Culturales 33.633.816,54 50.450.724,82

Politica Social Local 

Desarrollar estrategias de 

combate a la pobreza, 

integración de grupos 

vulnerables y disminución 

de asimetrías

Operativo II.7

Desarrollar en un 100%

acciones para el abordaje para 

las personas en condición de

vulnerabilidad para el cantón

de La Cruz durante el año

2022.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

40 40% 60 60%

Licda. Zaylin 

Bonilla Morales, 

Departamento 

de Gestión 

Social 

10 Servicios 

Sociales y 

complementarios.

Otros 98.212.501,80 147.318.752,71

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I 
S

e
m

e
s
t
r
e

II
 S

e
m

e
s
t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
SERVICIOS
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios

AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción  09 - 31

Equipamiento 

Cantonal

Promover mejoras en los 

espacios públicos.
Operativo II.8

Realizar actividades en un

100% de mantenimiento y

vigilancia para la terminal de

buses de La Cruz durante el

año 2021. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

50 50% 50 50%

Bachi. Pamela 

Guevara 

Salgado, 

Departamento 

de Servicios 

Generales 

11 

Estacionamientos y 

terminales

Otros 6.880.088,08 6.880.088,08

Ordenamiento 

territorial y Gestión 

de Riesgo

Garantizar el adecuado 

desarrollo de la Zona 

Maritimo Terrestre del 

Cantón de La Cruz

Operativo II.9

Realizar en un 100% las

actividades administrativas

necesarias para mantener el

orden en la Zona Maritima

Terrestre durante el año 2022.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

50 50% 50 50%

Ing. Alexandra 

Gonzaga Peña, 

Departamento 

de Zona 

Marítimo 

Terrestre 

15 Mejoramiento en 

la zona marítimo 

terrestre

Otros 46.102.993,15 46.102.993,15

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.10

Realizar en 100% gestiones

para la disposición final de los

residuos sólidos del cantón de

La Cruz durante el año 2022. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Ing.  Martín 

López López, 

Departamento 

de Gestión 

Ambiental

16 Depósito y 

tratamiento de 

basura

Otros 79.667.187,89 53.111.458,59

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I
I
 
S

e
m

e
s
t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
SERVICIOS
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PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios

AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción  09 - 31

Medio Ambiente 

Promover la adecuada 

gestión ambiental y de 

residuos

Operativo II.11

Realizar en un 100%

actividades para el

cumplimiento de la ley N°

8839 durante el año 2022. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas 

60 60% 40 40%

Ing.  Martín 

López López, 

Departamento 

de Gestión 

Ambiental

25 Protección del 

medio ambiente
Otros 41.552.552,93 27.701.701,95

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo de 

infraestructura vial.
Operativo II.12

Disponer de una reserva

presupuestaria para atender

las emergencias que afecten a 

los caminos del cantón para

que las comunidades no se

encuentren incomunicadas

durante segundo semestre del

el año 2022.

Reserva 

preuspuestaria 

disponible

30 30% 70 70%

Ing. Marco 

Gonzaga 

Martínez, Unidad 

Técnica de 

Gestión Vial 

28 Atención de 

emergencias 

cantonales

Otros 6.000.000,00 14.000.000,00

0% 0%

SUBTOTALES 6,7 6,3 478.215.914,59 461.733.383,35

TOTAL POR PROGRAMA 52% 48%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0%

100% Metas de Objetivos Operativos 52% 48%

12 Metas formuladas para el programa

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

I 
S

e
m

e
s
t
r
e

II
 S

e
m

e
s
t
r
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
SERVICIOS
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Programa III 

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL

Municipalidad de La Cruz 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Proyectos de inversión

2022

PROGRAMA III: INVERSIONES

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

I 
S

e
m

e
s
tr

e

%

II
 S

e
m

e
s
tr

e

%

AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción

S
e
m

S
e
m

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos 

y culturales para el 

mejoramiento de la 

salud y la calidad de 

vida de las personas 

del cantón.

Mejora III.1

Invertir el 100% de los recursos 

económicos para realizar el 

proceso de mejoramiento   de la 

Casa de La Cultura por medio de 

una segunda etapa,  del distrito 

central del cantón de La Cruz 

durante el segundo semestre del 

año 2022.

Porcentaje de 

recursos 

económicos 

invertidos 

0% 1 100%

Ing. Tatiana Salazar 

Guzmán, 

Departamento de 

Planificación Urbana y 

Control Constructivo

01 Edificios Centros culturales 0,00 37.333.353,00

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo 

de infraestructura vial. 
Mejora III.2

Invertir durante el año 2022, el 

100% de los recursos 

disponibles en actividades de 

mejoramiento y mantenimiento 

de la red vial cantonal del cantón 

de La Cruz. 

Porcentaje de 

recursos invertidos 
60 60% 40 40%

Ing. Marco Gonzaga 

Martínez, Unidad 

Técnica de Gestión Vial 

02 Vías de 

comunicació

n terrestre

Unidad Técnica de 

Gestión Vial
690.446.386,80 460.297.591,20

Ordenamiento territorial 

y Gestión de Riesgo

Promover la 

planificación del 

desarrollo territorial 

incorporando la gestión 

del riesgo de desastre 

en la planificación.

Operativo III.3

Realizar en un 100% actividades 

para el cumplimiento de la 

legislación nacional en materia 

de construcciones y proyectos 

de partidas específicas durante 

el año 2022 en el cantón de La 

Cruz. 

Porcentaje de 

actividades 

realizadas. 

50 50% 50 50%

Ing. Tatiana Salazar 

Guzmán, 

Departamento de 

Planificación Urbano y 

Control Constructivo 

06 Otros 

proyectos

Dirección Técnica y 

Estudios
20.232.933,57 20.232.933,57

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS



 

Página | 13 
 

 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

I 
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%

AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción

S
e
m

S
e
m

Infraestructura Vial
Impulsar el desarrollo 

de infraestructura vial. 
Mejora III.4

Invertir durante el año 2022, el 

100% de los recursos 

disponibles en CONSTRUCCIÓN 

DE ACERA PEATONAL 

DISTRITO LA GARITA 

(COLEGIO)

Porcentaje de 

recursos invertidos 
60 60% 40 40%

Ing. Marco Gonzaga 

Martínez, Unidad 

Técnica de Gestión Vial 

02 Vías de 

comunicació

n terrestre

Otros proyectos 10.000.000,00 0,00

Ordenamiento territorial 

y Gestión de Riesgo

Promover la 

planificación del 

desarrollo territorial 

incorporando la gestión 

del riesgo de desastre 

en la planificación.

Operativo III.5

Lograr en un 100% la 

actualización del mapa catastral 

por medio trámites, solicitudes,  

actualizaciones  de base de 

datos existentes,  y las bases de 

datos extendidas por el Registro 

Nacional de la Propiedad en el 

cantón de La Cruz durante el año 

2022.

Procentaje de 

actividades 

realizadas 

40 40% 60 60%

Sergio Mora, 

Encargado de Catastro 

Municipal 

06 Otros 

proyectos

Dirección Técnica y 

Estudios
48.894.083,73 73.341.125,60

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos 

y culturales para el 

mejoramiento de la 

salud y la calidad de 

vida de las personas 

del cantón

Mejora III.6

Inventir en un 100% acciones 

para mejorar la infraestructura 

municipal de acuerdo con la 

legislación nacional que 

favorezca la igualdad para el 

acceso de los servicios para las 

personas con discapacidad 

IGUALDAD DE 

OPORTUNIDADES PARA 

PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD (LEY 7600)(BI) 

para el cantón de La Cruz 

durante el primer semestre del 

año 2022.

Porcentaje de 

recursos invertidos 
1 100% 0%

Arq. Luis Ramírez 

Ríos, Departamento de 

Gestión de Proyectos 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 6.000.000,00 0,00

Politica Social Local 

Apoyar los procesos 

educativos, deportivos 

y culturales para el 

mejoramiento de la 

salud y la calidad de 

vida de las personas 

del cantón

Mejora III.7

 Realizar la construcción de  

GIMNASIOS AL AIRE LIBRE Y 

AREA DE JUEGOS  INFANTILES 

EN EL CANTÓN DE LA CRUZ ( 

Ley  No  7184  y  del  Código  de  

la  Niñez  y  la Adolescencia, Ley 

No 7739) (BI) para la recreación 

para el cantón de La Cruz 

durante el primer semestre del 

año 2022 

 Parques 

construidos. 
1 100% 0%

Licda. Rosa Obregón 

Álvarez, Dirección 

Administrativa 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 6.000.000,00 0,00

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS
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ESTRATÉGICA
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AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción

S
e
m

S
e
m

Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.8

Realizar la construción e 

instalación de GIMNASIOS AL 

AIRE LIBRE Y JUEGOS 

INFANTILES PARA EL 

DISTRITO DE LA CRUZ 

Procentaje de 

recursos invertidos 
1 100% 0%

Lic. Luis Alonso Alan 

Corea, Alcaldía 

Municipal

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 10.000.000,00 0,00

Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.9

Realizar la construción e 

instalación de GIMNASIOS AL 

AIRE LIBRE  Y JUEGOS 

INFANTILES PARA EL 

DISTRITO DE  CUAJINIQUIL

Procentaje de 

recursos invertidos 
1 100% 0%

Lic. Luis Alonso Alan 

Corea, Alcaldía 

Municipal

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 10.000.000,00 0,00

Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.10

Realizar la construción e 

instalación de GIMNASIOS AL 

AIRE LIBRE Y JUEGOS 

INFANTILES PARA EL 

DISTRITO DE SANTA CECILIA 

Procentaje de 

recursos invertidos 
1 100% 0%

Lic. Luis Alonso Alan 

Corea, Alcaldía 

Municipal

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 10.000.000,00 0,00

Ordenamiento territorial 

y Gestión de Riesgo

Promover la 

planificación del 

desarrollo territorial 

incorporando la gestión 

del riesgo de desastre 

en la planificación.

Operativo III.11

Promover en 100% la  

coordinación y la planificación 

eficaz y eficiente  con las 

actividades de los 

departamentos de Catastro, 

Unidad Técnica de Gestión Vial, 

Planificación Urbano y Control 

Constructivo, Zona Marítimo 

Terrestre y  Gestión Ambiental 

durante el año 2022.

Procentaje de 

recursos invertidos 
40 40% 60 60%

Lic. Luis Alonso Alan 

Corea, Alcaldía 

Municipal, Dirección de 

Gestión Urbana

06 Otros 

proyectos

Dirección Técnica y 

Estudios
8.792.582,68 13.188.874,01

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS
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AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción

S
e
m

S
e
m

Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.12

 Realizar en un 100% las 

actividades administrativas 

necesarias  para promover de 

gestión de proyectos municipales 

para el desarrollo del cantón 

durante el año 2022.

Porcentaje de 

actividades 

realizadas. 

50 50% 50 50%

Arq. Luis Ramírez 

Ríos, Departamento de 

Gestión de Proyectos 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 10.614.266,93 10.614.266,93

Ordenamiento territorial 

y Gestión de Riesgo

Realizar proyectos de 

mejoras en la Zona 

Marítima Terrestre 

según lo establecido 

por la Ley 6043 

Mejora III.13

Elaborar proyectos que mejoren 

los caminos de la Zona Marítimo 

Terrestre del cantón de La Cruz 

(40%) durante el año 2022. 

Cantidad de 

procesos  

elaborados 

50 50% 50 50%

Ing. Alexandra 

Gonzaga Peña, 

Departamento de Zona 

Marítimo Terrestre 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 41.599.611,35 41.599.611,35

Politica Social Local 

Desarrollar estrategias 

de combate a la 

pobreza, integración de 

grupos vulnerables y 

disminución de 

asimetrías

Mejora III.14

Invertir durante el segundo 

semestre del año 2022 el 100% 

de los recursos económicos de 

los fondos disponibles para el 

plan de lotificación por medio de 

un  proyecto de vivienda de 

interés social. 

Porcentaje de 

inversión realizada
0% 1 100%

Ing. Tatiana Salazar 

Guzmán, 

Departamento de 

Planificación Urbano y 

Control Constructivo 

06 Otros 

proyectos

Otros fondos e 

inversiones
0,00 3.134.766,41

Ordenamiento 

territorial y Gestión de 

Riesgo

Realizar proyectos 

de mejoras en la 

Zona Marítima 

Terrestre según lo 

establecido por la 

Ley 6043 

Mejora III.15

Invertir 100% de los recursos 

disponibles en proyectos de 

Planes Reguladores Costeros 

que mejoren la Zona Marítimo 

Terrestre del cantón de La 

Cruz (20%) durante el año 

2022. 

Cantidad de 

procesos  

elaborados 

50 50% 50 50%

Ing. Alexandra 

Gonzaga Peña, 

Departamento de 

Zona Marítimo 

Terrestre. 

06 Otros 

proyectos

Otros fondos e 

inversiones
20.799.805,68 20.799.805,68

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS
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AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción

S
e
m

S
e
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Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.16

Invertir 100% de los recursos 

disponibles en procesos de 

mejoramiento y Mantenimiento 

del Redondel de La Cruz 

durante el año 2022 

Procentaje de 

recursos invertidos 
50 50% 50 50%

Bachi. Pamela 

Guevara Salgado, 

Departamento de 

Servicios Generales 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 1.125.000,00 1.125.000,00

Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.17

Invertir 100% de los recursos 

disponibles en procesos de 

mejoramiento y Mantenimiento 

del Centro Turístico El Mirador 

de La Cruz durante el año 

2022 

Procentaje de 

recursos invertidos 
50 50% 50 50%

Bachi. Pamela 

Guevara Salgado, 

Departamento de 

Servicios Generales 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 550.000,00 550.000,00

Desarrollo Institucional 

Municipal 

 Gestión de proyectos 

municipales.
Operativo III.18

Invertir 100% de los recursos 

disponibles en procesos de 

mejoramiento y Mantenimiento 

al Programa  de Atención al 

Adulto Mayor  de La Cruz 

durante el año 2022 

Procentaje de 

recursos invertidos 
50 50% 50 50%

Bachi. Pamela 

Guevara Salgado, 

Departamento de 

Servicios Generales 

06 Otros 

proyectos
Otros proyectos 7.053.588,38 7.053.588,38

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS
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AREA ESTRATÉGICA Código No. Descripción

S
e
m

S
e
m

Equipamiento Cantonal
Promover mejoras en 

los espacios públicos
Operativo III.19

 Poseer un fondo para que se 

invierta en el  desarrollo de los  

servicios de limpieza de vías y 

sitios  públicos, recolección de 

residuos y parques de acuerdo 

con el artículo 83 del  Código 

Municipal durante el  año 2022.

Porcentaje d e 

mejoras realizadas.
50 50% 50 50%

Licda. Rosa Obregón 

Álvarez, Dirección 

Administrativa 

06 Otros 

proyectos

Otros fondos e 

inversiones
9.244.124,07 9.244.124,07

SUBTOTALES 5,4 8,6 911.352.383,16 698.515.040,18

TOTAL POR PROGRAMA 39% 61%

57% Metas de Objetivos de Mejora 26% 74%

43% Metas de Objetivos Operativos 55% 45%

19 Metas formuladas para el programa

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS
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4. Distribución de Recursos 
 

 

 

 

 

 

 

AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV TOTAL %

Desarrollo Económico Local                              -                                -                                -                                -                                              -     0%

Infraestructura Vial                              -               52.338.887,59        1.160.743.978,00                              -                        1.213.082.865,59   33%

Desarrollo Institucional Municipal        1.126.394.447,33             68.685.710,60                              -                        1.195.080.157,93   33%

Equipamiento Cantonal                              -               52.036.247,54             18.488.248,13                              -                             70.524.495,67   2%

Medio Ambiente                              -             413.752.380,64                              -                           413.752.380,64   11%

Ordenamiento territorial y Gestión 

de Riesgo
                             -               92.205.986,30           309.481.367,20                              -                           401.687.353,50   11%

Politica Social Local                              -             329.615.795,87             52.468.119,41                              -                           382.083.915,28   10%

TOTAL        1.126.394.447,33           939.949.297,94        1.609.867.423,34                              -                        3.676.211.168,61   100%

% 31% 26% 44% 0% 100%
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